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Kozhasznuasagi melléklet

1. A szervezet azonosito adatai

név: .. Teljes Eletért” Nonprofit Kézhaszni Kft.

székhely: 5000 Szolnok, Thokoly ut 96.

bejegyz06 hatarozat szama: Cg. 16-14-000053/10 2004. junius 23.

nyilvantartasi szam: Cg. 16-09-010685

képvisel0 neve: Rékoczi Tibor

2. Targyévben végzett alapcél szerinti és kozhasznu tevékenységek bemutatisa

A kozhasznt tarsasag célja a megvaltozott munkaképességii, egészségkarosodott és fogyatékos
személyek rehabilitacios, habilitacios foglalkoztatasa, melyet Ggy valdsit meg, hogy akkreditalt
foglalkoztatoként — munkavégzési  lehetdséget  biztosit a  célcsoport  tagjainak
egészségkarosodasuk, fogyatékossaguk  figyelembevételével, az ahhoz  sziikséges
munkafeltételek, koriilmények biztositasaval, mellyel kozvetleniil kozremikodik ezen
kozfeladat megvalositisaban. Segiti ezen hatranyos helyzetii csoportok tarsadalmi
esélyegyenloségét, kozremilkodik az egészségmegorzés, betegségmegeldzés, gyogyito-,
egészségiigyi rehabilitdcioban, tovabba igény esetén képzéseket szervez, illetbleg segiti a
képzésekben vald részvételt. Kozremiikodik a foglalkoztatds eldsegitésében, és az ahhoz
kapcsolodo  rehabilitacios  szolgaltatasok nyujtasiban. Lehetoséget  biztosit minden
megvaltozott munkaképességii személynek a szolgaltatasok igénybevételére.

3. Kozhasznu tevékenységek bemutatisa (tevékenységenként)
kézhaszni tevékenység megnevezése:
e rehabilitacios foglalkoztatas (megvaltozott munkaképességli munkavallalok
tamogatott foglalkoztatasa),

e hatranyos helyzetii csoportok tarsadalmi esélyegyenloségének elosegitése,
o cgészségmegbrzés, betcgségmegelOzés, gyogyito-, egészségiigyi rehabilitdcios
tevékenység,

e munkaerépiacon hatranyos helyzetii rétegek képzésének, foglalkoztatdsdnak
eldsegitése és a kapcsolodo szolgaltatasok.
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kozhasznu tevékenységhez kapcsolodo kozfeladat, jogszabalyhely:

e megvaltozott munkaképességli, egészségkarosodott, fogyatékos személyek
tamogatott rehabilitaciés foglalkoztatasa,

e rehabilitacios folyamatokban kézremiikodo szervezetekkel valo egyiittmiikddés,
(rehabilitacios foglalkoztatas, esélyegyenldség biztositasa)

e 1998. évi XXVI. térvény a fogyatékos személyek jogairol és esélyegyenldségiik
biztositasarol 15. § 16. § 19. § 20. § 21. §

e 2011. évi CXCI. tdrvény a megvaltozott munkaképességii személyek ellatasairol
és egyes torvények modositasarol 25.§

e 327/2012. (XIL16.) Kormanyrendelet a megvaltozott munkaképességii
munkavillalokat foglalkoztatdé munkaltatok akkreditacidjarol, valamint a
megvaltozott munkaképességli munkavillalok foglalkoztatasahoz nyujthatd
koltségvetési tamogatasokrol (tovabbiakban Mmitr.), 1. § 1. és 12. pont, 1/A. §, 2.

§ (1)e), ), g), h) pontja, 17 - 42/G. §

a kozhasznu tevékenység célcsoportja:

Megvaltozott munkaképességii, egészségkarosodott, fogyatékos személyek.
a kézhasznu tevékenységbol részesiilok létszama: 672 o

a kozhasznu tevékenység fobb eredményei:

A megvaltozott munkaképességi munkavallalok foglalkoztatasat olyan rehabilitacios
foglalkoztatas keretében biztositottuk, amelyet a létesitd okiratban rogzitettiink, és amely a
hatésagi vagy birosagi nyilvantartasba vett tevékenységeknek kifejtéséhez kapcsolodott. A
személyes rehabilitacios tervek elkészitése, évenkénti értékelése, sziikség esetén modositasa
megtortént. A személyes rehabiliticios tervben meghatarozott segitdé szolgéltatasok
igénybevételének lehetdségét biztositottuk. Az eredményes rehabiliticiohoz — valamint
tranzitfoglalkoztatas esetén a nyilt munkaerd-piacra torténé sikeres kihelyezéshez — sziikséges
képzési lehetdségeket sajat magunk, valamint felnottképzést megvaldsité intézmények
bevonasaval biztositottuk. Tarsasagunk a nyilt munkaer6-piacon torténd foglalkoztatdsra vald
felkészitést, valamint a tartds foglalkoztatast a Szakmai Programjanak megfelelden biztositotta.
Kozhasznu tevékenységiink eredményeinek tovabbi részletezése a 9. pontban keriilt kifejtésre.
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4. Cél szerinti juttatasok Kimutatisa

5. Vezeto tisztségviseloknek nyujtott juttatas

Tisztség
Ugyvezetd

6. Kiozhasznia jogallis megallapitiasihoz sziikséges mutatok

Alapadatok
A. vezetd tisztségviseloknek nyujtott juttatas Gsszesen:
B. Eves osszes bevétel:

ebbol:

C. a személyi jovedelemadé meghatarozott
részének az addzo rendelkezése szerinti
felhasznalasarol sz6l6 1996. évi CXXVI. tdrvény
alapjan atutalt 6sszeg

D. kozszolgaltatasi bevétel
E. normativ tamogatas

F. az Eurépai Uni6 strukturalis alapjaibol, illetve a
Kohéziés Alapbol nyujtott timogatas

G. Korrigalt bevétel [B-(C+D+E+F)]
H. Osszes raforditas (kiadas)

I. ebbol személyi jellegii raforditas

J. Ko6zhaszn tevékenység raforditasai
K. Ad6zott eredmény

L. A szervezet munkajaban kozremikddo
kozérdekt onkéntes tevékenységet végzo
személyek szama (fében; a kzérdekii Snkéntes
tevékenységrol szolo 2005. évi LXXXVIIL

torvénynek megfelelden)

El6z6 év*

30 060

El6z6 év(1)*

31564

Elo6z6 év(l)*

31 564

2314 675

836 887
1270 784

0

207 004

2395590

1 706 732

2 081 806
- 80915

Targyév*

30 382

Targyév(2)*

33534

Targyév(2)*
33534

2827042

1 139 705
1382073

0

305 264
2769 630
1 985 972
2344 155
57 412



, Teljes Eletért” Nonprofit Kozhaszni Kft.
5000 Szolnok, Thokély iit 96.

Teles Eletert Tel.: 06-56/412-759, Fax: 06-56/410-184
Nonprofit Kft. e-mail: titkarsag.teljeseletert@t-online.hu

Eroforras ellatottsag és Tarsadalmi tdamogatottsag mutatoi

Eroforras-ellatottsag mutatoi Mutato teljesitése

Ectv. 32. § (4) a) [(B1+B2)/2>1.000.000,-Ft] Igen Nem
Ectv. 32. § (4) b) [K1+K2>0] Igen Nem
Ectv. 32. § (4) o) [(11+]12-A1-A2)/(H1+H2) >0,25] Igen Nem
Térsadalmi tamogatottsag mutatoi Mutato teljesitése

Ectv. 32. § (5) @) [(C1+C2)/(G1+G2) >0,02] Igen Nem
Ectv. 32. § (5) b) [(J1+]J2)/(H1+H2)>0,5] Igen Nem
Ectv. 32. § (5) ¢) [(L1+L2)/2 >10 f6] Igen Nem

* Adatok ezer forintban
7. Cél szerinti juttatisok részletezése

A ,Teljes Eletért” Nonprofit Kft. 2025-ben cél szerinti juttatast nem kapott.
A ,,Teljes Eletért” Nonprofit Kft. 2025-ben cél szerinti juttatisban részesitette:

- Vakok és Gyengénlatok Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Egyesiilete 100 E Ft

- Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Prima Alapitvany 200 E Ft
- Szolnoki Reformatus Egyhazkozség S0EFt
- MMK munkavallaléknak nytjtott nem pénzbeli szolgaltatasok 30032 E Ft

Osszesen: 30 382 E Ft

8. A tarsasag vezetd tisztségviseldinek nyujtott juttatisok

A vezetd tisztségviselonek nyujtott juttatas osszege targyévben 33 534 E Ft volt, a Feliigyeld

Szerv elnoke és tagjai dijazasban nem részesiiltek.
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9. Beszamolé a kizhaszni tevékenységrol

A ..Teljes Eletért” Nonprofit Kézhasznu Kft. (bejegyzett) KOZHASZNU tevékenységet végez.
Elsédleges feladata a megvaltozott munkaképességii munkavallalok foglalkoztatasa.

A vallalkozas tekintettel az alapitoi okiratban rogzitett cél szerinti tevékenységére, amely a
megvaltozott munkaképességii munkavallalok rehabilitdcios foglalkoztatasa, Budapest Fovaros
Kormanyhivatalatél a fent emlitett tevékenység végzéséhez biztositott tdmogatds Osszegét,
valamint a megvaltozott munkaképességli munkavallalok foglalkoztatisabol elért bevételt
mindsiti  kdzhaszn  tevékenységbdl szarmazo bevételnek. Kozhaszni tevékenységbol
szarmazo raforditasként a megvaltozott munkaképességli munkavallalok foglalkoztatasahoz
kapesolddo, a tamogatasigénylésbe is beallitott személyi jellegli raforditasokat szamolja el,
tovabba az ezen kiviil felmeriil6 MMK foglalkoztatashoz kapcsolodo egyéb koltségeket
(anyagjellegii raforditasok, utazasi koltségek, foglalkozas egészségiigyi szolgaltatasok dija,
stb.) az MMK létszam aranyaban.

A TAO torvény azonban csak a koltségvetési fejezettel ktott szerzodés alapjan, kozfeladatként
teljesitett megvéltozott munkaképességli munkavallalok foglalkoztatasahoz nyujtott timogatast
tekinti kedvezményezett bevételnek, melyet egy NAV dltal kiadott allasfoglalas is megerosit.
Fentiekre tekintettel a vallalkozasnak keletkezik tarsasagi ado kotelezettsége, melynek dsszege
5025-ben 4 429 E Ft. Az adozott eredmény 57 412 E Ft, amely a trsasag kdzhasznu

mindsitésére tekintettel atvezetésre keriil az adozott eredménytartalékba.
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A 2025. év rehabilitacios foglalkoztatasanak bemutatasa, értékelése

A munkahelyi koriilmények javitasira iranyulé tervek iitemezés szerinti megvalosuliasa

A Foglalkozasi Rehabilitacios Szakmai Program 2025. januar 1-t61 2025. december 31-ig volt
hatalyos.

A Foglalkozasi Rehabilitaciés Szakmai Program V. fejezete 2025. évre vonatkozo 1-6.
pontjaban megfogalmazott, munkahelyi kortilmények javitasara iranyuld tervek az alabbiak

szerint keriiltek megvalositasra:

1. A munkaltatd 2025-ben tovabbra is nyomon koévette a jogi és gazdasagi koriilmények
valtozasait, és rugalmasan alkalmazkodott azokhoz. A foglalkoztatds soran pedig a
megvaltozott munkaképességii munkavallalok egészségkarosodasahoz, fogyatékossagahoz

igazodott és biztositotta igény szerint a specialis munkakoriilményeket és munkafeltételeket.

2. Minden akkreditalt munkavégzési helyen a foglalkoztatottaknak megfelel
akadalymentesitett munkakdrnyezet keriilt kialakitasra. A munkavégzési helyek rampaval
ellatottak, megkozelitésiik, az épiiletekbe vald bejutds, az épiileteken beliili kozlekedés
akadalymentesitett, a szocidlis helyiségek specidlis mellékhelyiséggel rendelkeznek.
Kerekesszékkel torténé megfordulashoz biztositott a helyiségeken beliil a szabad mozgas
lehetosége. Az akadadlymentes munkateriiletek, kozosségi helyiségek, az épiiletek
kornyezetének allapotfelmérése az év soran folyamatos volt, probléma esetén a javitasrol a
munkaltatd azonnal intézkedett. Kiilonleges akadalymentesitési folyamatokra, egyedi

sziikségletekhez igazodo eszkozok beszerzésére sziikséglet nem meriilt fel.

3. Uzemrészek, munkatermek, szocialis helyiségek tisztasagi, illetve allagmegovo festése

valosult meg néhany sziikséges esetben.

4. A munkaltatd rendszeresen vizsgalat ala vetette a munkavallalok 4&ltal hasznalt

munkagépeket, felszereléseket. Meghibasodas esetén javitasrol, illetve cserérdl gondoskodott,
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a termelés folyamatos biztositasa mellett, a munkavallalok meglévé munkavégzo képessége €s

személyi biztonsaganak megovasa érdekében.

5. A piacképesség novelése, valamint a nagyobb termelési volumen elérése érdekében a
géppark korszertisitése, miiszaki berendezések, gépek beszerzése az alabbiakban részletesen
ismertetettek szerint teljesiilt 2025. évben. Tovabba tobb esetben reagdlva a valtozo piaci
igényekre, az arra kész és képes munkavéllalok mas munkafolyamatokra, munkavégzési
helyekre valé athelyezésével is biztositotta a zavartalan mukddést, tamogatva ezaltal is a

rehabilitacios folyamatokat.

6. Kivanalomként és sziikségletként is felmeriilt a szamitégépes és villamos halozat
karbantartésa, fejlesztése, illetve az elavult eszkdzok helyett korszerlibbek beszerzése, melynek

megvalosulasa a kovetkezé felsorolas alapjan jol nyomon kovetheto.
Egyes telephelyeken, ficktelepeken megvalosult beszerzések, fejlesztések

Szolnok, Thikoly ut 96.

e Gyartastechnologia: Eaton gépek attelepitése, forrasztoallomasok beszerzése, Festo
gépalkatrészek és tomlok potlasa.

e Vilagitas és Munkavédelem: LED-es munkalampak beszerzése, 104 par
védokesztyti, padlojeldlések feldjitasa és ragesaloriasztok telepitése.

e Karbantartasi géppark: Akkumulatoros kéziszerszamok (fiirész, kittkinyomo),
holégfivok és csepptoltd beszerzése.

e Létesitményiizemeltetés: Elektromos zarak és kézszarito cseréje, jarda- €s

tetojavitas, kiilsé tarolo festése.

Szolnok, Csokonai ut 71.

e Epiilet karbantartas: Vilagitas javitasa ¢s LED-korszeriisités, kiiltéri reflektor cseréje,

polcok és fogasok rogzitése.
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e Vizesblokk: WC-iilokék, bekotocsod, csaptelep-alkatrész és higiéniai kiegészitok
cseréje.
o Eszkozbeszerzés: Alld porszivd, PC egér, elsésegélydoboz frissitése ¢és

foglalkoztatoi vagoeszkdzok potlasa.
Torokszentmiklos, Kombajn utca 5.

e Infrastruktira: Uj gépek fogadasihoz aram- és siritett levegd halozat kiépitése,
csarnokvilagitas korszertsitése (LED).

e Epiilet karbantartas: Feljaré vakoldsa, térké javitasa, szinyoghalok cseréje és
vizesblokk burkolasa.

o [Eszkozok: Termelést segitd kéziszerszamok, nagyitds lampa, mosogaté és csaptelep

beszerzése.
Fegyvernek, Kun Farkas ut 5.

e Kapacitasbovités: 4 db 0 gyartogép (szélkend- és kasirozogépek) beszerzése és
betizemelése.

o Allagmegovas: Az étkezbhelyiség padloburkolatanak javitdsa.
Mezotar, Tulipan at 2-4.

e Karbantartas: Ftkez6 padlozatanak javitasa, jarofeliiletek helyreallitasa.

e Vilagitas és Tisztitas: Parkold kivilagitasa reflektorokkal, irodai és ipari porszivo
beszerzése.

e Termeléstamogatas: Szerelomiihely vilagitasanak korszer(sitése, védoéhuzatok

beszerzése a gyartasi alapanyagokhoz.
Kunszentmarton, Rakoczi aut 17.

e Epiilet karbantartds: Raktir tetéjavitdsa, fiitési rendszer (1égtelenitd szelep)

karbantartasa és 37 db fénycso cseréje.
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e Irodai felszerelés: Ergonomikus forgoszékek beszerzése a munkakdrnyezet javitasa

érdekében.
Tiszafiired, Vajgyar 1t 5.

e Energetika: Kdzponti gazkazan cseréje €s a fiitési rendszer korszeriisitése.
e Vizesblokk feldjitasa: Férfi mosdo akadalymentesitése (kapaszkodok), WC-csésze

és tiloke cseréje.

A beruhazasokra, fejlesztésekre, gépbeszerzésekre, a munkakériilmények javitisara a
munkaltaté 2025-ben dsszességében 22 540 E Ft-ot forditott. A 2023. évben megvalosult
nagy beruhazasok segitették az gazdasagos energiahasznalatot, a megfeleld és biztonsagos

miukodeést.
Jovében megvalosuld fejlesztések, beszerzések, cserék
Mezétar, Tulipan at 2-4.

e Allagmegovas: A foldszinti vizesblokkok feletti tetdszakasz javitasa a beazasok
megsziintetése érdekében, majd ezt kovetden a beazas okozta belsd kéarok és
problémas teriiletek teljes korti helyreallitasa.

e Elektromos halozat és vilagitas: Az emeleti lizemrész {6 kapcsoldszekrényének

cseréje, valamint a vilagitotestek korszertsitése (kb. 15 db armatura).
Toérokszentmiklés, Kombaijn utca S.

e Energetikai fejlesztés: Napelem-rendszer telepitése a telephely teriiletén a
villamosenergia-igény megujulé forrasbol torténd fedezése és az lizemeltetési
koltségek csdkkentése c€ljabol.

e Infrastruktira: A szociélis blokk teljes korii feltjitasa és korszerUsitése.
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Szolnok, Csokonai 1t 71.

e Technolodgiai eszkdzbeszerzés: 1 db ipari ultrahangos tisztitoberendezés beszerzése

a muszivacs-darabold ollok szakszerti karbantartasahoz és tisztitasahoz.

Képzések

2025. évben a képzési tevékenység fokuszaban a jogszabalyi megfeleloség fenntartasa €s a
munkavallalok szakmai kompetencidjanak szinten tartasa allt. A munkaltaté a gazdasagi

kérnyezethez igazodva a célzott és hatékony tudasszerzési megoldasokat részesitette elonyben.

Az adminisztrativ és gazdasagi szakteriileteken a felel6s munkavégzeés alapfeltétele a naprakész
jogszabalyi ismeret. A munkaltato kiils6 tanfolyamok, szakmai konzultaciok és belsé betanitasi
programok utjan biztositotta a sziikséges fejlodést. Ez kiemelten a tarsadalombiztositasi,
bériigyi és konyvelési teriileteket érintette, ahol a folyamatos valtozasok kovetése
elengedhetetlen a jogszerii miikddéshez. Szintén nagy hangsilyt kapott a megvaltozott
jogszabalyi kornyezethez valo alkalmazkodas, kiilonds tekintettel az EPR (Kiterjesztett Gyartoi
Felel6sség) rendszerére, melynek keretében célzott felkészités segitette az adatszolgaltatasi

kotelezettségek teljesitését.

Az MMK munkavallalok esetében a fejleszté munka a személyes rehabilitacios tervek készitése
¢s feliilvizsgalata soran valosult meg. A rehabilitacios szakemberek minden esetben felmérték
a munkavallalok végzettségét és egyéni igényeit, torekedve a motivacidé fenntartisira és a
fejlodési iranyok kijeldlésére. Ez a tevékenység biztositja, hogy a munkavallalok szakmai

ismeretei és foglalkoztathatosdga védett koriilmények kozott is megmaradjon.

Mivel 2025-ben nem 4llt rendelkezésre a korabbi évek gyakorlatdhoz hasonl6an kiils6 palyazati
forras (példaul EFOP és TAMOP programok), a munkaltato a képzések megvalositasat sajat
forrasbol, oOnfinanszirozassal biztositotta. Ez a megkozelités tette lehetové a kritikus
szakteriiletek tamogatasat €s a szakmai szinvonal folytonossagat. Ez a belso er6forrasokra épiilé
fejlesztési igény megmutatkozott a miikddési folyamatok modernizédlasaban €s az (ij munkaerd

integralasaban is.
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Ennek jegyében, a hatékonyabb munkavégzés érdekében megkezdddott az atallas egy 1j
konyveld és iktatd program hasznalatara. A bevezetési idoszakban a kdnyveldk, a belso ellenor
és a szamlazo kolléga betanitasa tortént meg, felkészitve dket a rendszer alkalmazasara. 2025-
ben a folyamat a betanulasra korlatozdodott, a program tényleges, napi szintli hasznélata ebben
az évben még nem indult el. A képzés soran az vj digitalis feladatmenet elsajatitdsan, az adatok
pontos rogzitésén €s a biztonsagos ellendrzési lépések kialakitasan volt a hangsuly, segitve a

napi munka z6kkenémentes folytatasat.

Az év utolsé negyedévében két f6 bér- és tarsadalombiztositasi tigyintéz6, munkaiigyi eléadd
kezdte meg tevékenységét a tarsasagnal. A munkatarsak betanitasa szoros szakmai mentoralas
mellett, belsd képzési keretek kozott vette kezdetét, biztositva a specifikus bérszamfejtési
protokollok ataddsat. Az év végén a feladatellatas még folyamatos felligyelet mellett zajlott, a

teljes korti szakmai 6nallosag elérése a 2026-os €v iitemezett célkitiizése.

A fentickben részletezett egyedi folyamatok mellett a tarsasag a teljes allomanyt érinté bels6
képzésekre és a szakteriileti kiils6 tovabbképzésekre is nagy hangsulyt fektetett, melyek

megoszlasa a kovetkez6 pontokban keriil kifejtésre.

1. A foglalkoztaté dltal képzett megvaltozott munkaképességii foglalkoztatottak

szama, a képzések idotartama

Irodai és adminisztrativ teriilet szakmai tovibbképzése

A tarsasag rehabiliticiés és adminisztrativ teriileten dolgozo munkatarsai tobbnyire évtizedes
tapasztalattal rendelkeznek, szaktudésukat a megvaltozott munkaképességgel Osszefliggd
szabalyozasok és ellatasok teriiletén folyamatosan szinten tartjak. 2025. évben a fejlesztés

hangsilya a korabbi szakmai ismeretek elmélyitéscre ¢s az egyéni tamogatasra helyez6dott at.

Az adminisztrativ munkakorokben a szakmai folytonossag biztositasa érdekében a
munkaltaté rendelkezésre bocsatotta a korabban kidolgozott, atfogd modszertani tananyagokat.
Ez a megoldas lehet6vé tette a munkatarsak szdmara az ismeretek 6nallo, sajat litemd frissitését

és a napi feladatokba valo gyakorlati beépitését. Az uj belépd adminisztrativ munkatarsak (3

11



. Teljes Eletért” Nonprofit Kozhasznii Kft.
5000 Szolnok, Thokoly iit 96.

Teles Eletért Tel.: 06-56/412-759, Fax: 06-56/410-184
Nonprofit Kft. e-mail: titkarsag.teljeseletert@t-online.hu

f0) esetében a szakmai felkészités egyéni mentoralassal és a teljes irasbeli tuddsanyag

atadasaval valosult meg.

A téarsasag a targyévben megkezdte egy Ujabb — az interaktivitas érdekében személyes jelenlétre
épiilé — képzési program eldkészitésér. A tematika Gsszedllitasa a korabbi tapasztalatok és a
megvaltozott jogszabalyi kornyezet elemzésével mar megkezd6dott, a program gyakorlati

megvalositasat és lebonyolitasat pedig a 2026. évi feladatok kdzé {itemezte a munkaltato.

A rehabiliticios osztaly hatékonyabb mukddése érdekében egy G MMK kollégané szakmai
felkészitése valosult meg az osztalyhoz tartoz6 adminisztrativ feladatok ellatasara. A betanitas
soran kiemelt figyelmet kapott a rehabilitacios folyamatokhoz kapcsolédé dokumentécié
pontos és szabalyszer( kezelése. Az iratkezelési folyamatok korszerUsitése jegyében pedig egy
Uj irattiros, iratkezelé munkatars betanitdsa is megtortént, ahol a fokusz a digitalizalasi

folyamatok elomozditasan és a modern adatkezelési kdvetelményeknek valo megfelelésen volt.
Munkakari feladatok ellatasihoz sziikséges betanitas

Az 1) munkavallaldk integraldsa soran a munkaltaté kiemelt figyelmet forditott a folyamatos
szakmai feliigyeletre és a biztonsagos munkakezdésre. 2025. évben 141 f& ijonnan belépd

MMK munkavallalé célzott munkakéri betanitasa valosult meg.

A feladatok elsajatitisdra minden esetben legaldbb 5 munkanap 4llt rendelkezésre, az
lizemvezetok altal kijelolt tapasztalt munkatarsak kozremiikodésével. A betanitis iddtartama és
intenzitdsa minden esetben a tevékenység jellegéhez, valamint a munkavallalok egyéni fizikai
¢s mentalis allapotahoz igazodott. A vezet6k és betanitasért felelés munkatarsak a technikai
folyamatok dtadasa mellett torekedtek a munkavallalok ©nbizalmanak és munkahelyi

szocializacidjanak erdsitésére is, elosegitve a hosszi tavu, értékteremtd munkavégzeést.
Tiz- és munkavédelmi képzés

A biztonsagos munkavégzés alapfeltételeként a munkaltaté minden munkavallald szaméara
biztositotta a kotelezo elméleti és gyakorlati oktatast. Ez a folyamat a munkéba lépést
megel6z0en, valamint az éves ismétlodo képzések alkalmaval valosult meg, igy a tarsasag feljes

dllomdnya részesiilt a sziikséges tajékoztatasban.
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A tliz- és munkavédelmi oktatasok tematikdja kiterjedt az els6segélynytijtasra, a mentési tervre
és a kapcsolodo biztonsagi szabalyozasok ismertetésére. A megvaltozott munkaképességii
munkavallalok esetében az oktatds soran kiilonos figyelmet forditottak az
egészségkarosodasbol eredé sajatos koriilményekre, garantdlva, hogy minden munkatérs

felkésziilt legyen a munkavédelmi eldirasok betartasara.

2. A foglalkoztato azon képzései, melyet kiilso szervezet bevondsdaval valdsit meg

2.1. Megviltozott munkaképességii munkavdallalok képzése

A munkaltaté a foglalkozasi rehabilitacio alapveto elemeként kezeli a munkavallalok képzését
és tovabbképzését. Az 0j szakmai kompetencidk megszerzése nem csupdn a nyilt munkaerd-
piaci integracié esélyeit noveli, hanem a szervezeten beliili szakmai fejlédést is hatékonyan

tamogatja.

A rehabilitaciés osztaly munkatarsai az év folyaméan folyamatos tajékoztatassal segitették a
munkavéllalokat: az aktualis képzési lehetéségekrol személyes konzultacidkon, az tizemi
hirdetétablakon, valamint a tarsasag kozosségi feliiletein keresztiil juthattak informéciohoz az

érintettek.

Megvalosult képzések és eredmények: A 2025. évi beszamolasi idészakban a Kft. tudomasa
szerint 4 megvaltozott munkaképességii munkavallalo vett részt kiilsé szervezésl, onalloan
valasztott szakmai képzésben. Az érintett munkatarsak az alabbi szakteriileteken szereztek
ismereteket: banki és weboldalbiztonsdgi rendszerek fejlesztése és kiépitése, kereskedelmi

értékesitd (2 f6), divatszabo — néi szabo.

Kiemelendd pozitivum, hogy a tanulmanyokat folytaté munkatarsak mindegyike sikeres
vizsgat tett. Bar a munkavallalok a megszerzett képesitésitknek megfelelo teriileten jelenleg
nem kivannak elhelyezkedni — az (ij ismereteket szabadidejiikben, egyéni céljaikra hasznositjak
_. a tanulasi folyamat jelentdsen hozzajarult 6nbecsiilésiik noveléséhez és mentalis egészségiik

megorzéséhez.
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Képzési kornyezet és tapasztalatok: A munkavallaloi igények felmérése soran megallapithato
volt, hogy a legnagyobb érdeklodés az alapvetd szamitogép hasznalati ismeretek elsajatitasét
célzo képzések irant mutatkozott. Bar a rehabilitdcios mentorok tobb esetben végeztek célzott
kutatast és kiajanlast egyéb szakiranyu (példaul raktaros, villanyszereld vagy targoncavezet)
tanfolyamokra is, tébb kiilso, objektiv tényez6 akadalyozta az j csoportok elindulasat. A képz6
intézményeknél tapasztalt alacsony jelentkez6i 1étszam, a kistelepiiléseken €16k korlatozott
utazasi lehetdségei, valamint a jelentés onkoltségi dijak tovabbra is komoly visszatarté erét

jelentenek.

A munkaltaté hossza tava célja a jovoben is a tanulasi hajlandosag §szténzése és a mentori
tamogatas fenntartasa, hogy a megkezdett képzések minden esetben eredményes képesitéssel

zaruljanak, segitve ezzel a munkavallalok egyéni palyatervének megvalosulasat.
2.2. Egyéb, szakképesitéshez kotitt feladatok elldtasahoz sziikséges képzések

A munkaltat6 a Kft. munkavallaloinak a mindenkori jogszabalyoknak megfelelo
foglalkoztatasa érdekében nagy hangsulyt helyez a valtozasok lekovetésére, az adminisztrativ
hatteret biztosité szakemberek folyamatos képzésére. Ennek érdekében kiilonféle képzéseket

finansziroz, illetve id6szakosan belsé konzultaciokhoz is alkalmat teremt.

A munkatarsak — kiiléndsen a rehabilitacids osztalyon dolgozok — szamara nagy el6nyt jelent,
hogy kiilénféle szakteriiletek elméleti és gyakorlati szabalyozasaba nyerhetnek betekintést,
mivel az MMK munkavallalok rehabilitacios célu foglalkoztatdsa soran szamtalan kérdéssel
keriilnek szembe (tarsadalombiztositasi, munkatigyi, jogi, gazdasagi), melynek szakszer(, hitelt
érdemlé megvalaszolasa elengedhetetlen. Mivel az MMK munkavallalok a rehabilitacios
tanacsadoval, mentorokkal keriilnek rendszeres kapcsolatba, veliik a legbizalmasabb a kotelék,
igy elsosorban hozzajuk fordulnak segitségért, ezért a kiilonbozo teriiletekre valo ralatasuk

felbecsiilhetetlen.
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2.2.1. Kompkonzult Kft.

A Kompkonzult Kft. altal meghirdetett képzéseken a Kft. munkatarsai tobbnyire online
konferencia keretében vettek részt, illetve a képzésrdl késziilt teljes korii oktatdsi anyag
megkiildését kovetden tekintették és beszélték at a kapott friss ismeretanyagot. Ezen oktatasi
programok célja a kiilonboz6 teriileteken dolgozé munkatarsak munkajahoz kapcesolddo
hatalyos jogszabalyok értelmezése és a valtozasok nyomon kovetése a jogszerli gyakorlati

alkalmazas érdekében.

TB Ugyintézék Klubja: A klub célja a tarsadalombiztositas teriiletén bekdvetkezé jogszabalyi
valtozasok komplex modon torténd rendszerezése, Gsszefoglaldsa és kozérthetd magyarazata.
A gyakorlatban felmeriild problémék rendezési moédjanak ismertetése, a TB UgyintézOk

szakmai ismereteinek folyamatos aktualizalasa és bovitése.

A képzéseken a munkaiigyi osztalyvezetd vett részt személyesen, azonban az alkalmak
visszanézhet6 és visszahallgathato formaban is rendelkezésre élltak. Ez lehetové tette, hogy a
munkaiigyi és mas teriileteken dolgozé t&bbi kolléga is megismerje az elhangzottakat (MMK
munkatcrsak: 4 15); a kapott informaciokat és a fobb szakmai gondolatokat kozosen beszéltek

at és épitették be a napi gyakorlatba.
A 2025. évi el6adasok tematikai:

e 2025.03.18. — A munkaviszony megsziinése és megsziintetése. Az egészségbiztositas
nyilvantartasi teriileteinek bemutatasa, aktualitasai.

e 2025.05.19. — Pénzbeli ellatasok aktualis kérdései.

e 2025.11.18. — Az egészségbiztositasi eljarasok aktualitdsai, nyilvantartasi
egészségbiztositasi ellatasok és az elektronikus ligyintézes, egészségbiztositasi

ellendrzés tapasztalatai.

e 2025.12.16.— SZIA 2026, TB és szocho aktualis kérdések.
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Tobbnapos kihelyezett szakmai képzések, amelyeken az ligyvezetd, a cégvezeto és a gazdasagi

igazgato vett részt:

e 2025.05.06-08. (Sopron): Aktualis kérdések az SZJA-ban; munkajog 2025; HIPA,
illeték, cégautdado; ellenorzés 2025.

e 2025.11.25-27. (Nyiradony): SZJA adoalap kedvezmények, rendezvények, cégauto,
munkaltatéi lakascélu tamogatasok. TAO, Kiva és a kiskereskedelmi adé. AFA. Az
adozas rendjérol és az adoigazgatasi rendtartasrol szolé 2017. évi CLI. torvény. TB

és SZOCHO valtozasok.
2.2.2. Menedzser Praxis Kft.

A Menedzser Praxis Kft. szervezésében év kozben szamos szakmai konferencia nyitott
lehet6séget az adozas, a tarsadalombiztositas, a szamvitel, a kdzbeszerzés, a munkajog, a
cégvezetés ¢és intézményvezetés, vagy éppen a kozoktatds aktualis kérdéseinek
megvalaszolasara. Ezen alkalmakon a munkaiigyi, bér- és tb osztaly, valamint a szamviteli
osztaly munkatarsai vettek részt, illetve dolgoztak fel egyéni, valamint csoportos

megbeszélések formdjaban a kapott szakmai anyagokat.

Osszesen 11 eléad4son volt alkalma részt venni az irodai teriileten dolgozé MMK (4 ) és nem
MMK munkatarsaknak ismereteik bovitése és aktualizalasa céljabol. Az Adodkonferencia
keretében a munkatdrsak gyakorlati tapasztalatokat szereztek a foglalkoztatok és a TB-
kifizetohelyek ellendrzésérol, valamint részt vettek egy adoellentrzési felkésziton, amely a
NAV latokérébe keriilés elkeriilésére fokuszalt. Kiemelt figyelmet kaptak a 2025-6s Afa
szabalyok kulcsfontossagl valtozasai és a 2025. julius 1-jét6] kitelezo elektronikus szamlazas
¢és archivalas megvalositasi modjai. A képzési program érintette a cégvezetdk felelésségének
kérdéskorét, az ellendrzés és onellendrzés gyakorlati javitasat, valamint a beszamolokészitést
felsofokon, kiilonds tekintettel a szamviteli torvény 2024. év végi valtozasaira. A munkajogi
ismeretek korében feldolgozasra kertiltek a munkaviszony megsziinése és megsziintetése soran
el6forduld hibaforrasok, a munkabér letiltassal 6sszefliggd munkaltatoi feladatok, valamint az

egyéni vallalkozok tarsadalombiztositassal dsszefiiggd 2025. évi kotelezettségei.
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2.2.3. Cégvezetok Klubja

A Cégvezetdk Klubja 1995-ben alakult azzal a céllal, hogy tagjait a cégek vezetésében
informaciokkal timogassa exkluziv kiadvanyok, konferenciak, honlapok segitségével. A Klub
létrehozasat az a felismerés vezette, hogy a cégek vezetdit mindenhol kiemelten foglalkoztatja
a gazdasagi szabalyzasoknak és el6irasoknak valé megfelelés, és ez a Kft. esetében is igaz, igy
az eléfizetés évek ota folyamatos a Munkaiigyi Levelek és a Tarsadalombiztositasi Levelek
lapcsaladra, és az érdeklédésre szamot tarté online konferencidkon is részt vesznek az adott

teriileten dolgozo kollégak.
2.2.4. Egyéb szakmai képzések

e 2025.01.30. — Jasz-Nagykun-Szolnok Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara
szervezésében: Adotorvények 2025. évi valtozasai (online, részt vett: 1 {6 kdnyvelo).

e 2025.06.02. — Munkajogi adatkezelések - Adatvédelem és a munka vilaga (online, részt
vett rajta az informatikus, szamlazo, targyi eszkdznyilvantarto munkavallalo).

e 2025.09.24-25. — Penta Uni6é szervezésében: 2025. februar 10-ig kihirdetett
moédositasok az Art, Air, Avt, Afa, Tao, Kiva, Szja, Tbj, Ekho, Efo, Szocho, Htv, Gjt,
Kiskeradé torvényekben. 2024.12.31-ig kihirdetett Szt. valtozasok, kovetelések a
szamvitelben, adatitvételen alapulé és egyéb IT alapi tamogatasokkal torténd
konyvelés szamvitelével kapcsolatos mérlegképes konyvel6i kotelezd képzés (2 6
konyveldk vett részt rajta személyesen).

e 2025.10. hé — Kreditpontos képzés (online formaban): Szamviteli véltozasok a 2024.
évi LV és LXXIV. térvények alapjan sajat tokevesztés és kényszertorlés szamvitele.
Targyi eszkozok fejlesztési tartalék és kovetelések szamvitele (hallgatta a gazdasagi
igazgato).

e 2025.11.10-23. — Budapest Févaros Kormanyhivatala Rehabiliticiés Féosztalya: A
rehabilitacios tanacsadok és mentorok kotelezd képzése a 327/2012. (X1.16.) Korm.

rendelet 11/A. § (6) bekezdésében foglaltak szerint, online formaban. A képzési anyag
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a Hivatal Oktatasi Portaljan keresztiil volt elérhet6. A rehabilitacids osztaly munkatarsai

a tananyagokat meghallgattak és a részvételt igazolo tanusitvanyt is megkaptak.
2.2.5. Egyéb rendezvények

Intézménybemutaté (2025.02.25. és 27.): A Kft. 2025-ben is aktiv szerepet vallalt a jovo
segit szakembereinek gyakorlati felkészitésében. A Debreceni Egyetem Egészségtudomanyi
Karaval val6 egyiittmiikodés keretében két csoportban fogadtuk a szocialis munka alapszakos
hallgatokat. Az intézménybemutaté soran a hallgatok kozvetlen betekintést nyerhettek az
akkreditalt foglalkoztatds operativ miikodésébe, a rehabilitdiciés mentori munka
modszertandba, valamint a megvaltozott munkaképességii munkavallalok valés munkahelyi
integraciojaba. A program kiemelt célja volt, hogy a hallgatok az elméleti ismereteiket a
gyakorlatban is lathatd, sikeres rehabilitacios folyamatokkal egészithessék ki, elosegitve ezzel

szakmai szemléletformalasukat.

Szakmai taldlkozé (2025.03.27.): A Vakok és Gyengénlatok Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei
Egyesiilete szervezésében megvalosult régios agazatkozi taldlkozéon és a ,SERLOK™ -
Segédeszkozok ¢s Elemi Rehabiliticid a Latassériiltekért Orszagos Konferencian a

rehabilitacios osztaly 3 munkatarsa vett részt.

Career Café (2025.05.22.): Slachta Margit Nemzeti Szocialpolitikai Intézet altal meghirdetett
palyazati program keretein beliil rendezett foglalkoztatast tamogatdé miithelymunkéanak
rehabilitacios osztalyunk 3 tagja volt aktiv résztvevije. Az Impulzus Egyesiilet meghivasara

vettiink részt a rendezvényen.

Erték vagy! Regiondlis Szakmai Nap (2025.06.03., Szolnok): A program lehetdséget
biztositott a rehabilitacios foglalkoztatasban érintettek taldlkozojara. A rendezvényen részt
vettek a Térsasag ligyvezetoi, valamint a cégvezet6 — aki eldadast tartott a ,,J6 gyakorlatok a

rehabilitacios foglalkoztatas teriiletén” témakdrben —, tovdbba 2 {6 a rehabilitacios osztalyrol.
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~Egy csepp egészség” (2025.06.20., Szolnok): A Vakok ¢€s Gyengénlatok JNSZ Megyei
Egyesiilete és a Fényforras Alapitvany altal rendezett egészségnevelési, sport és csaladi napon

a rehabilitacids osztaly munkatarsai vettek részt.

2. Halanapi rendezvény (2025.09.19., Szolnok): A Vakok és Gyengénlatok JNSZ Megyei
Egyesiilete rendezvényén az iigyvezetd és 1 fo rehabilitacios mentor vett részt. A program célja
a latassériiltekért végzett munka elismerése volt; a dijazottak kozott szerepelt a ,, TELJES

ELETERT” Kft. is, a dijat az ligyvezetd vette at.

Fehérbot napja (2025.10.16., Szolnok): Kulturalis rendezvény a Verseghy Ferenc
Konyvtarban a Vakok és Gyengénlatok INSZ Megyei Egyesiilete ¢és a Fényforras Alapitvany

szervezésében. Részt vett: 2 {6 a rehabilitacios osztalyrol.

Szocilis Szakmai Nap (2025.10.21., Szolnok): A Debreceni Egyetem Egészségtudomanyi
Karanak rendezvénye az egyiittmiikodés és szakmai parbeszéd elémozditasara. Személyesen

részt vett: 3 fo a rehabilitacios osztalyrol.

Prizma Klub (2025.11.11., Szolnok): Pszichiatriai és Szenvedélybetegek Ellatasaban
Dolgozék XIX. Szakmai Napja a Human Szolgaltato Kodzpont szervezésében. Személyesen

részt vett: 2 fo rehabilitacios mentor.

LErték vagy” dijatadé gala (2025.12.11., Budapest): A rehabilitacios foglalkoztatas egyik

legrangosabb eseményén személyesen vett részt az ligyvezetd és a cégvezeto.

A Kft. minden tevékenységi teriiletén a felsorolt képzések nagyszeriien szolgdltik a
munkdltaté azon szindékdt, hogy a szakmai munka az aktudlis jogszabdlyi kornyezetnek
megfelelen torténjen. A megszerzett naprakész tudds, a szakmai elismerések és a kiilonféle
felkérések egyardnt visszaigazoljdk a folyamatos ismeretbdvités fontossdgdt, amely

alapfeltétele a szervezet magas szinvonali mitkddésének.
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A segito szolgaltatasok igénybevételének tipusai, gyakorisaga

A  munkaltatdé 2025-ben is kiemelt prioritasként kezelte a munkavallalok segitd
szolgaltatasokhoz valdé hozzaférését. A tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a megvaltozott
munkaképességli (MMK) munkatarsak korében a szolgaltatasok igénybevétele rutinszeriivé

valt, és tovabbra is magas a munkavallaloi oldalrdl érkezé megkeresések szama.

A segitségnyijtds folyamata stabil: a rehabilitaciés mentorok koordinaljak az igényeket,
kozvetitve a bels6 szakértdkhoz (a jogtanacsoshoz, tovabba a pszichologiai tAmogatast ny1;jto
munkatarshoz). 2025-ben is sikeriilt minden esetet hazon beliil, sajat szakemberekkel
megoldani, kiils6 szolgaltaté bevonasa nem valt sziikségessé.

Statisztikai adatok és tendenciak

2025-ben dsszesen 170 dokumentalt esetben tortént kozvetlen szakmai segitségnyujtas, ami a

korabbi évekhez hasonldan stabil bizalmi indexet mutat.

Igénybe vehet6 segitd szolgaltatasok
Tipusok | Jogsegélyszolgalat| Pszichologiai tandcsadas | Mentori segitségnytjtas Osszesen
2025. év 19 17 134 170
2024. év 13 20 155 188
2023. év 12 22 291 325
2022. év 10 22 140 172
2021. év 29 38 189 256

1. szamu tablazat

A 2025-6s év adatai alapjan a szolgaltatasok tovabbra is hatékonyan elérik a célcsoportot, amit
a 170 fos osszesitett esetszam is aldtdmaszt. Bar a korabbi évek kiugréan magas forgalmahoz
képest a szamok konszolidalodtak, ez a stabilitas lehetéséget ad a szakmai munka mélyitésére
és a mindségi segitségnyujtas hosszu tavu fenntartasara. A mentori tevékenység €s a tanacsadas
jelenlegi Osszhangja kivalé alapot biztosit ahhoz, hogy a jovOben is rugalmasan és

eredményesen reagalhassunk a felmertil6 igényekre.
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1. Jogsegélyszolgdlat

Az év folyamén 19 munkavallalé fordult jogi tanacsadasért. A megkeresések a maganélet és a

munkavégzés jogi hatarmezsgyéit érintették, kiilonos tekintettel az alabbiakra:

Vagyon- és oroklési jog: Hagyatéki eljarasok, torvényes oroklés, kézos tulajdont

ingatlanok értékesitése és hasznalati jogai.

Végrehajtas és adossagkezelés: Az adosokat megilletd jogok végrehajtasi eljarasok

soran, letiltasok kezelése.

Csalad- és szocidlis jog: Gyermekelhelyezési szabalyok, tartasi kotelezettség,
hazassagi vagyonkozosség megsziintetése.
Ellatasok: Oregségi nyugdij és rehabilitacios ellatasok jogszabalyi feltételeinek

tisztazasa, kozigazgatasi hatarozatok elleni jogorvoslat.

2. Pszicholégiai tandcsadds

2025-ben 17 4j tanacsadisi folyamat vette kezdetét. Fontos hangsulyozni, hogy ez a szam az

Gij bevonasokat jeloli; a szolgaltatas valodi értéke a honapokon at tarto, folyamatos kisérésben

rejlik.

Folyamatossag: A tanicsadas soran a munkatarsak segitséget kapnak az életvezetési
nehézségek feldolgozasdhoz, a lelki eredetli problémak feloldasahoz €s Onismeretiik
fejlesztéséhez. Ez a modszeres €s hosszi tavu tamogatas biztositja, hogy a
beavatkozasok ne csupan eseti jellegliek legyenek, hanem valodi, tartos
szemléletformalast és belsé stabilitist eredményezzenek a munkavallalok

mindennapjaiban.

3. Mentori segitségnyijtds (szocidlis iigyintézés, pdlyatandcsadas, életvezetési tandcsadads,

munkaerd-piaci informdcio nyujtdasa)

A rehabilitacios mentorok 2025-ben 134 esetben nyujtottak kozvetlen tamogatast. A

tevékenység fokuszéban a tarsadalmi integracio és az adminisztrativ akadalymentesités allt:
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Hivatalos iigyintézés ¢és ellatisok: Kérelmek 0Osszedllitisa MMK-ellatasokhoz
(rehabilitacios/rokkantsagi  ellatdas,  fogyatékossagi  tamogatas,  kozgyogyellatas),

allapotvaltozasok bejelentése.

Digitalis felzarkéztatas: Kiemelt feladat volt az Ugyfélkapu+-ra valo atallas segitése, valamint

az Egészségablak applikacio hasznélatanak betanitasa.

Munkaerdé-piaci fokusz: Tranzitdlasi tandcsadas, allaspalyazatok benyujtasa, képzési

lehetdségek felkutatdsa és a képzd szervekkel valo kapcsolattartas.

Eletvezetési tamogatis: Segitségnyljtas banki iigyintézésben  (hitelkalkulaciok),
Onkormanyzati  lakaspalyazatok  véleményezése, idopontfoglalasok ¢és  szakorvosi

kapcsolatteremtes (pl. protézis készitése).
4. Kiegészitd szakmai tdmogatds és tandcsadds

A hivatalos mentori folyamatokon tul a rehabilitacios osztaly, valamint a bériigyi, munkaiigyi
¢s TB szakemberek rendszeres szakmai tanacsadassal segitették a munkatarsakat.
Megfigyelhetd, hogy a segitségnyujtas ezen formajat gyakran kozvetleniil a munkavallalok
kezdeményezték, de sziikség esetén a telephelyi adminisztratorok vagy a kdzvetlen vezetok is
kozremiikodtek a kapcsolatfelvételben. Ez a kozvetlen elérés biztositja, hogy a segitség minden
munkatarsunk szamara — lakohelytél és munkavégzési helytdl fiiggetleniil — gyorsan

rendelkezésre alljon. Ez a tipust tamogatas az alabbi teriiletekre fokuszalt:

Munkajogi és juttatisi kérdések: Személyre szabott tdjékoztatds a munkaviszonnyal
kapcsolatos jogokrol és kitelezettségekrol, a végkielégitési szabalyokrdl, valamint a munkabér-

eloleg igénybevételének egyedi feltételeirdl.

Pénziigyi tervezhetdség és biztonsag: A tappénzre vald jogosultsag és a varhatd Osszegek
kiszamitasa, a kifizetési idopontok tisztdzasa, valamint a végrehajtassal vagy letiltdssal terhelt
munkabérekkel kapcsolatos részletes felvilagositas, amely segitett a munkavallaloknak

maganéleti pénziigyeik rendezésében.
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Hivatali iranymutatas: A szakemberek érthetd magyarazatokkal segitették a munkavallalokat
a bonyolult hatésagi dokumentumok, hatarozatok vagy bérjegyzékek értelmezésében, ami

jelentdsen csokkentette a hivatalos tigyintézésbol eredd fesziiltséget.
Osszegzés és a 2025. év tapasztalatai

A 2025-8s év tapasztalatai ravilagitottak arra, hogy a segitd szolgaltatasok fenntartdsa a sikeres
foglalkozési rehabilitaciéo egyik legfontosabb pillére. Az év soran levont legfontosabb

kovetkeztetések:

A kozvetlen bizalom értéke: A megkeresések szama és a munkavallalok onallo
kezdeményezokészsége igazolja, hogy a munkatarsak biznak a szakemberek felkésziiltségében.
Ez a tudat, hogy barmilyen kérdéssel batran fordulhatnak a céghez, noveli a munkahelyi

stabilitast és a kollégak biztonsagérzetét.

A belsé szakértelem elényei: Az a dontés, hogy a jogi és pszicholdgiai tdmogatast sajat
alloméany szakemberekkel biztositjuk, rendkiviil eredményesnek bizonyult. A belsd
tanacsadok ismerik a munkavallalok élethelyzetét és a munkakornyezetet, igy sokkal személyre

szabottabb és gyorsabb segitséget tudnak nyujtani, mint egy kiilsé szolgaltato.

A digitalis segitségnyujtas szerepe: Az allami ligyintézés digitalizaciéja (pl. Ugyfélkaput,
Egészségablak) olyan akadalyokat gorditett az MMK munkavallalok elé, amelyek
lekiizdésében a mentorok segitsége nélkiilozhetetlen. Ez a tamogatds garantalja, hogy

munkatarsaink élni tudjanak a nekik jaro ellatasokkal és kedvezményekkel.

Tarsadalmi feleldsségvallalds: A korabbi munkatarsak és kiils6s érdeklodok bizalma azt
mutatja, hogy a rehabilitécios osztaly szakmai tevékenysége a tagabb kornyezetiinkben is ismert

és elismert. Ez a nyitottsag megerdsiti a Kft. térségben betdltott meghatarozo szerepét.

A 2025-6s év megerdsitette, hogy az integrdlt segité szolgdltatisok rendszere alapvetd
fontossdgii a megviltozott munkaképességli személyek tartos foglalkoztatisdban. Célunk,
hogy a jovében is megdrizziik ezt a tdimogatd kornyezetet, amely a munkavdllaloi igényekre

rugalmasan és szakmailag magas szinvonalon reagdl.

23



. Teljes Eletért” Nonprofit Kozhasznii Kft.
5000 Szolnok, Théokaly ut 96.

Teles Eletert Tel.: 06-56/412-759, Fax: 06-56/410-184
Nonprofit Kft. e-mail: titkarsag.teljeseletert@t-online.hu

5. Munkdba jdrds timogatdsa

Az MMK munkavallalok munkéba jarasanak tdmogatasa kiemelt jelentoséggel bir a
munkaltaté szamara.

Az ,,Esélyt a hatranyos helyzetii embereknek” Alapitvany ,,Esély” Tamogato Szolgilata
és az IMPULZUS Egyesiilet FUZFA Tamogat6 Szolgalata a Kft.-vel kotott megéllapodasok
alapjan 2025. évben is szallitotta a mozgaskorlatozott és fogyatékkal €16 munkavallalokat
munkavégzési helyiik és az otthonaik vagy szamukra alkalmas helyszinek kozott (példaul

vidéki lakohelyi munkavallal6 esetén vasutallomas, autobusz allomas).

A Szolnok, Czaké Elemér ut 6-8. szam alatti Masszazs-szalonban dolgoz6 latassériilt masszort,
a Szolnok, Thokoly at 96. szam alatti ,,Papir csomagoloeszkdz gyartast™ végzo tlizem és a
Szolnok, Csokonai ut 71. szam alatti ,Egyéb mashovda nem sorolt feldolgozdipari
tevékenységet” folytatd telephely értelmi sériilt, illetve stlyosan mozgaskorlatozott

munkavallaloit szallitjak munkanapokon.

A munkaltaté mas, szallitast végzo vallalkozasokkal is szerzodéses viszonyban 4llt, akik a
Szolnok, Thokoly at 96. és a Fegyvernek, Kun Farkas at 5. szam alatti akkreditalt
lizemegységekbe segitették 2025. évben a munkavéllalok napi eljutdsat, a munkaltaté

szervezése és teljes kori finanszirozasa mellett (naponta 200-240 f3).

A munkiltaté azon munkavallaléi szamara, akik a fenti kozlekedési eszkozoket nem tudjak
igénybe venni, de kozigazgatasi hataron kiviilrdl utaznak a lakohelyiik vagy tartézkodasi
helylik és a munkavégzési helylik kozott, varmegye-, illetve orszagbérletet vasarol
(megkozelitéleg 100 f5), megkonnyitve és anyagi tdmogatast is nydjtva a munkaba jaras
megvaldsitasahoz. Akik pedig kozosségi kozlekedéssel sem tudjak munkahelyiiket
megkozeliteni vagy silyos mozgaskorlatozottsaguk, egyéb korlataik miatt nem képesek
kozosségi kozlekedési jarmiivet igénybe venni, gépkocsival torténd munkaba jards
koltségtéritését teljesiti (havonta dtlagosan 26 13).

6. Személyi segitok

Az értelmileg vagy mozgasukban stlyosan, esetenként halmozottan sériilt megvéltozott
munkaképességli (MMK), illetve fogyatékossaggal é16 munkavallalok részére a munkaltatd
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2025. évben is folyamatosan biztositotta a munkahelyi segité személyeket a munkavégzési

helyen t&ltétt 1do tartamara.

Személyi és szervezeti keretek

A feladatellatas folytonossagat a Szolnok, Thokdly ut 96. szam alatti székhelyen egy jelentds
személyi valtozas érintette: a munkakort korabban tobb mint 6t évig bet6lté munkatars
nyugdijba vonulasa miatt 0j szakember felvétele valt sziikségessé. A megfeleld jelolt
kivalasztasa hosszabb folyamatot vett igénybe, amely alatt a feladatokat helyettesitéssel lattak
el. A toborzasi idoszakot kdvetéen szeptembertdl sikeriilt betblteni a poziciot az 10j, allando

munkatarssal.
A feladatellatas jelenlegi rendje:

e Szolnok, Csokonai ut 71. telephely: 2 f6 személyi segitd végzi a tevékenységet.
e Szolnok, Thokoly ut 96. székhely: 1 f6 allando segitd latja el a feladatokat (tavolléte

esetén tovabbi 2 fo biztositja a helyettesitést).

A személyi segitok a rehabilitacios mentorok részére kiildott havi jelentéseikben részletesen
beszamolnak a tevékenységiikrél. A beszamolok minden esetben tartalmazzék a segitett
személyek nevét, a segitésre forditott id6tartamot, valamint az elvégzett feladatok megjeldlését,

egy elére meghatarozott szempontrendszer alapjan.

Személyi Segitéssel érintett
M unkavégzés helye segitségnyujtasra forditott| személyek szima havonta
idétartam (6ra) atlagosan (f6)
Szolnok, Csokonaiat 71. 1624 10
Szolok, Thokoly ut 96. 622 17
Osszesen: 2247 27

2. szamu tablazat
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A segito tevékenység tartalma és hatasai

A munkavallalok — és sok esetben hozzatartozoik — szdmdra a személyi segitok jelenléte
jelentds biztonsagérzetet nyljt a munkanap egésze alatt, beleértve a hazajutast biztosito
jaratokra valo feljutas tamogatasat is. A visszajelzések alapjan a segitok jelenléte nemcsak a
munkavégzés mindségét, hanem a munkamoralt és a kozosségi kapcsolatok erdsitését is

pozitivan befolyasolja.

A Csokonai qti telephelyen az alacsonyabb létszam mellett jelentkez6 magasabb 6raszamot a
munkavallalok egészségi allapotanak sulyossaga és a specialisabb igények indokoljak. A napi

feladatok korébe az alabbiak tartoztak 2025-ben is:

o ¢érkezéskor segitségnyujtas az atdltozésben;

» a munkaid6 megkezdése elott és befejezése utan a kerekesszékbol torténd atiilések
segitése;

» napkodzben a megfelel6 folyadékbevitel biztositasa;

« esetleges személyi sériilés vagy baleset esetén segitségnyujtas;

e tamogatas a munkateriileten beliili kdzlekedésben, kiemelt figyelemmel a segédeszkozt
hasznalokra;

» mentalis segitségnyujtas és személyes elbeszélgetés, amelyre a gyakorlati segitség

mellett kiemelt igény mutatkozik.

A munkdltaté szdindéka a tovabbiakban is a megfeleld’ szakmai felkésziiltséggel rendelkezd
segitok alkalmazdsa, biztositva ezzel a megszokott, biztonsdgos munkakoriilmények

Senntartdsdt és a tamogaté munkahelyi légkir megovdsiit.

A tranzit foglalkoztatas eredményei

Létszamadatok és statisztikai mutatok

A 2025. év folyaman a tranzit foglalkoztatotti korben jelentos mozgas volt tapasztalhato, amely

nemcsak a ki- és belépéseket, hanem a rehabilitaciés mindsitések valtozasat is tiikrozi.
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Az év soran dsszesen 60 aj tranzit foglalkoztatott létesitett munkaviszonyt, mikézben 24 f6
jogviszonya sziint meg. Kiilon figyelmet érdemel a kategoridk kozotti mozgas: 9 f6 tranzit
kategoriabol tartosba keriilt, mig 5 fo tartos foglalkoztatottat a feliilvizsgalat soran tranzit

kategoriaba soroltak at.
A feliilvizsgalati folyamat tapasztalatai

A munkavallalokat érintd soros feliilvizsgalatok az év folyaman folyamatosan zajlottak. A
rehabilitacios osztaly szakemberei minden esetben megadtdk a sziikséges tdjékoztatast a
teendékrdl, kdzremikodtek az igények elokészitésében, és nyomon kovették a kérelmek
életutjat.

Tranzit foglalkoztatottak esetén a rehabilitacids idotartam lejarta elétt tobb mint 60 nappal
szoban, illetve irasos formaban is értesitettiik az érintetteket. A feliilvizsgalatok elsésorban a
benytjtott iratok alapjan torténtek, néhany esetben kertiilt csak sor személyes megjelenésre. A
tendencia tovabbra is azt mutatja, hogy a hatosdg sok esetben dllapotjavulast vagy a

rehabilitalhatésag pozitiv iranyt véltozasat allapitja meg.
Munkaeré-piaci kivezetést segito intézkedések és az egyéni teherbiras kontrollja

A munkaltaté kiemelt figyelmet fordit a tranzit foglalkoztatottak megmaradt munkavégzo
képességére ¢és a rehabilitacios hatdsag javaslataira, biztositva mind a részmunkaid6s, mind a
teljes munkaidés foglalkoztatas lehetoségét. Folyamatosan keressiik a modjat a napi munkaido
emelésének ¢és a feladatkorok bovitésének, akar Uj munkakdrnyezet biztositasaval is.
Ugyanakkor a rehabiliticios szemlélet alapkovetelménye a munkavallalok egeészségi
allapotanak megovasa, ezért a munkaidé-modositasok minden esetben kontrollalt formaban, az

egyéni valaszreakciok figyelembevételével torténnek.

A teljesség igénye nélkiil kivalasztott 13 fés mintacsoport adatai jol szemléltetik a 2025. évben

megvalosult fejlesztési iranyokat és a sziikséges korrekciokat:

Munkaidé-emelés és fejlédés: A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a napi munkaid6 novelése

kedvez6 hatassal van a munkavallalok fizikai és mentalis allapotéra, valamint 6nbecsiilésére.
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A teherbirds szerinti korrekcié: A rehabilitacios folyamat részeként a munkaltaté azonnal
reagél, ha a magasabb oraszam vagy a komplexebb feladatkor hosszi tdvon nem tarthatonak
bizonyul. Az egészségi allapot megoévasa érdekében egyes esetekben indokoltta vélt a

munkaid6 visszarendezése a fenntarthato szintre.

Rugalmas munkakér-valtas és allapotmegorzés: / /6 munkavallalo esetében a probaképpen
megemelt 6raszam és a komplexebb feladatkér (FEOR 8212) utan bebizonyosodott, hogy az
egészségi allapota szempontjabol a napi 4 6ras munkavégzés €s az egyszeriibb feladatokat

tartalmazo munkakor (FEOR 9223) a hosszu tavon fenntarthaté megoldas.

Munkakérnyezet és feladatkor valtozasa: A munkéltatd Osztonzi az ) teriileteken valod
tapasztalatszerzést. [ f& munkavdllalo 2025 aprilisaban a kesztyli lizembdl a csomagolé
részlegre keriilt at, ahol a kdrnyezetvaltozas mellett munkaideje is fokozatosan elérte a napi 8
orat.

Fokozatossag: Szamos munkavallalé esetében a napi 4 oras foglalkoztatast sikertiilt 6 vagy 8

oras szintre emelni, szigoruan kivetve az egyéni rehabilitacios tervet.

A munkaltato a 2025. évben tovdabbra is biztositani kivinja a tranzit kategoridba tartozo
munkavdallalok szamdra a valtozatos munkatapasztalatok szerzésének lehetoségét, de

elsodleges szempont marad a megmaradt munkavégzd képesség megirzése és az

dllapotromldis megelizése.

Nyilt munkaero-piaci kivezetés és utokovetés

A targyévben a nyilt munkaerd-piaci elhelyezkedés elésegitése érdekében az alapozo 1épésekre,
a munkavallalok érdeklodésének felkeltésére €s a tudatos felkészitésre helyeztiik a hangsulyt.
Bar a folyamat lezarasaként kozvetlen kihelyezés ebben az idGszakban nem tortént, a
megkezdett képzések és a kiajanlott munkalehetoségek megalapoztak a jovobeni sikeres valtas

esélyét.
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A tranzitalasi célokat tamogatoé intézkedések

A munkavallalok magabiztossagat és valtozasra valé hajlandosagat tobb eszkozzel is

igyekeztiink erdsiteni:

Belsé mobilitds osztonzése: A tarsasagon beliili idoszakos athelyezések és az Uj
feladatkorokben szerzett rutin segitették a munkavallalokat abban, hogy rugalmasabba valjanak

és jobban bizzanak sajat képességeikben.

Szakmai partnerség: Az IMPULZUS Egyesiilettel valo egyiittmiikodés keretében tébb
munkavallalonak is javasoltuk a kapcsolatfelvételt, hogy segitséget kapjanak a szamukra

legmegfeleldbb nyiltpiaci poziciok felkutatasahoz.
Az utokovetés tapasztalatai

A rehabilitaciés mentorok kiemelt figyelmet forditottak a kilépé munkatarsak életutjanak

nyomon kdvetésére, timogatva beilleszkedésiiket az uj munkakdrnyezetbe.

Kapcsolattartas: A 2025-ben tavozo munkavallalok koziil 5 f6 jarult hozza az utokovetéshez,

tovabbi 2 6 esetében pedig folytatodott a korabban megkezdett monitorozas.

Onallé elhelyezkedés: Mind az 6t érintett munkavéllalé sajat erbfeszitései révén, onallo

allaskereséssel talalt munkat a nyilt munkaerépiacon.

Szakmai segitségnytjtis: Az utokovetés soran a volt kollégak szivesen vették a mentorok
megkeresését. Elsésorban komplex feliilvizsgalatokkal kapesolatos kérdésekben, munkajogi

tajékoztatasban és egyéb szakmai dilemmadk megoldaséban igényelték a tamogatast.

A 7 vizsgalt f6bél 4 fonél bizonyult sikeresnek és tartésnak a kihelyezés, 2 fG esetében a valtas

nem volt maradando, egy munkavdllalé utokovetése pedig jelenleg is folyamatban van.

Tapasztalataink szerint a munkavillalok nyiltpiaci elhelyezkedés irdnti hajlandosdga
tovdbbra is mérsékelt, a viltds irdnti nyitottsighan nem tortént érdemi elmozdulis. EZ

igazolja, hogy a védett koriilmények nyujtotta stabilitdst az érintettek prioritdsként kezelik a
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bizonytalanabb kiilsé lehetoségekkel szemben. Az a tény, hogy sok felkésziilt munkavdillalo
tovibbra is a Kft.-nél tervez, fontos visszajelzés: a biztositott munkakériilmények és az
elfogado kozeg jelentos megtarto erével birnak. A lojalitds ezen szintje megerdsiti, hogy a
kiszamithatosdg és a személyre szabott tdmogatds olyan stabilitdst nyujt, amely feliilirja a

nyilt munkaero-piaci vdltds irdnti motivdciot.

Rehabilitacios célu foglalkoztatas magasabb szinten térténé megvalositasat

szolgalo tovabbi intézkedések

Szhirovizsgdlat, egészségmegovds

Az Elit Ortopéd Cipogyarté Kft.-vel egyiittmiikodésben, 2025. januarjaban két alkalommal,
két helyszinen valdsitottunk meg ortopédiai szlirévizsgalatot és gyogycipdkre vonatkozo minta-
¢s méretvételt. A szolnoki, Thokoly at 96. szam alatti székhelyen 8 6, a fegyverneki, Kun
Farkas 1t 5. szam alatti fioktelepen pedig 9 {6 vett részt a vizsgalaton. A megrendelt ortopédiai

labbelik atadasara 2025. aprilisaban kertilt sor.

2025. junius-juliusaban tovabbi sziirovizsgalatokat szerveztiink, amelyeken Osszesen 33
munkavallalé vett részt. A mezéturi, Tulipan Gt 2-4. szam alatti fioktelepen 12 6, a
fegyverneki fioktelepen 9 {0, a szolnoki székhelyen 11 {6, a szolnoki Csokonai tton pedig 1
fo vizsgalata tortént meg. Az elkésziilt ortopédiai cipok atadasara 2025. oktoberében keriilt
sor. Az igénylék tobbsége kozgyogyellatasi igazolvany alapjan téritésmentesen juthatott
magas minoségben késziilt, a labformajukhoz és egyéb specidlis sziikségletiikhoz teljes

mértékben igazodd borcipohidz.
Rehabilitacios Bizottsag

A Kft. Rehabilitacios Bizottsaga 2025-ben is minden rendelkezésére all6 eszkozzel tamogatta

a munkaltato foglalkozasi rehabilitacios célkitlizéseinek megvalOsitdsat.

A feladatok hatékony ellatasa érdekében az év elején egy rehabiliticids tanacsadd mentort és

négy rehabilitaciés mentort foglalkoztatott. A szakmai munka megerdsitésére a Kft. és az
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.Impulzus” Egyesiilet kozotti megéllapodés alapjan 1 f6 munkavallalé 2025 januarjaban, majd
aprilis 1-jét6l az év végéig, havi 60 oraban rehabiliticiés mentorként tevékenykedett. Az
adminisztrativ feladatok tamogatasara 2025. szeptember 2.-t6l tovabbi 1 f6 munkavallalo
csatlakozott az osztalyhoz rehabilitaciés adminisztratorként. Fobb tevékenységei kozé tartozik
az iratanyagok rendszerezése és digitalizalasa, valamint a nyilvantartasok naprakészen tartasa,
amivel biztositja a napi igymenet zavartalansagat. 1 f6 munkavallalé 2025. augusztus 5-t6] tolti
sziilési szabadsagat, igy a Bizottsag munkajaban és a napi feladatellatasban aktivan nem vesz

részt.

A Bizottsag az iigyrendnek megfeleléen kéthavonta tartotta iiléseit a Kft. székhelyén. (2026
januarjatol a testiilet haromhavi rendszerességgel iilésezik majd.) A napirendi pontokat a
felmeriil6 sziikségletek és az idoszerii feladatok hatdroztdk meg. Az iilések lehetdséget
biztositottak a fontos események és a problémas teriiletek megvitatasara, illetve arra, hogy a
szakemberek az iizemlatogatasaik soran szerzett tapasztalataikat megosszak a cégvezetessel.
Az elhangzottakat minden alkalommal jegyzokonyv rogzitette. Az év utolso iilésére 2025.
december 16-an keriilt sor. Az iiléseken a rehabilitaciés munkatarsak mellett a cégvezetd
allando jelleggel részt vett, mig a HR igazgaté €s a munkaiigyi osztalyvezetd az aktualis
feladatok fliggvényében csatlakozott a megbeszélésekhez. Amennyiben egy meghivott
személyesen nem tudott jelen lenni, utélagos konzultacié és a jegyzokdnyv attekintése utjan

tajékozodott az iiléseken elhangzottakrol.
Esélyegyenloségi terv

A munkaltatonal 2018 aprilisatol az esélyegyenldségi terv elkészitése, a teljesiilés vizsgalata,
valamint a sziikség szerinti feliilvizsgélat a jogtanacsos feladatkorébe tartozik (a dokumentum
legutobbi modositasara 2022. janudr 3-an keriilt sor). A jogtanacsos folyamatosan feliigyeli az
egyenld banasmod kovetelményeinek érvényesiilését, kiillonds tekintettel a toborzasi

folyamatokra, a bérezési rendszerre és a szakmai elémenetelre.

A Kft. a folyamatok atlathatosaga és a biztonsagos jogérvényesités érdekében szabalyozott

munkavallaloi bejelentési programot (visszaélés-bejelentési rendszert) miikddtet. Ez biztositja
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a parbeszéd ¢és a visszacsatolas lehetdségét minden megvaltozott munkaképességii
foglalkoztatott szamara, aki egyéni vagy kollektiv érdekei érvényesitése érdekében bejelentést

vagy javaslatot kivan tenni a rehabilitacios mentoroknal vagy a jogtanacsosnal.

A munkaltato tevékenysége soran kivetkezetesen érvényesiti a diszkriminaciomentesség elvét.
Amennyiben egy munkavallalot megvaltozott munkaképessége vagy fogyatékossaga miatt
jogellenes hatrany érne, a cég haladéktalanul megteszi a sziikséges korrekcios lépéseket. Ebben
az esetben a munkavallalot megilletik a személyiségi jogok sérelme esetén iranyado jogszabalyi

védelem és jogorvoslati lehetéségek.

A 2025-is évben a munkavillalok részérdl nem érkezett bejelentés személyiiket érinto
hdtrdnyos megkiilonboztetés vagy egyéb visszaélés miatt. E7 az eredmény is igazolja a
munkdltato elkotelezettségét a méltanyos és tamogatéo munkahelyi légkor fenntartisa

mellett.

Szakmai miikodéssel kapcsolatos észrevételek, javaslatok

SZAKMAI CELOK, MUNKAERO-ELLATOTTSAG

A 2025. évre a tamogatasi szerzodésben rogzitett 570 fos 1étszamhoz képest a ténylegesen

teljesitett atlagos MMK-s létszam 592,1 f6, ami 103,9%-os teljesitést jelent.

A rehabilitacios koltségtamogatas tobb, mint 90%-at forditottuk az MMK munkavallalok
bérkoltségére, ezaltal a szerzodésben rogzitett 60%-os hatart kiemelkedden teljesitettiik. A
munkaltato célkitiizése 2026. évre a benyujtott REHAB palyazatban foglaltaknak megfeleléen
a megvaltozott munkaképességi, illetve fogyatékkal ¢16 munkavallalok éves atlagos allomanyi
létszama tekintetében a Keret- és Tamogatasi Szerzodésben megallapitott 570 6 értéken
tartasa. A munkavallalok toborzasira tobbféle modszert alkalmazunk, és folyamatos, napi
szintli kapcsolatot tartunk fenn a Rehabilitaciés Hatosagokkal, valamint a Foglalkoztatasi
Osztalyokkal. Tapasztalataink szerint a nyilt munkaer6piacon miikkdé munkaltatok tovabbra is

kisebb hangsulyt fektetnek a megvaltozott munkaképességli munkavallalok hosszi tava
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megtartasara; szamukra gyakran nem a tartos foglalkoztatas biztositasa, hanem az abbol

szarmazo elényok megszerzése az elsddleges.

Az akkreditalt koriilmények kozott megvalosuld munka-rehabilitacié erdsiti a szervezetek
kozotti egyiittmiikodést, ami eldsegiti a rehabilitdcié eredményességét, ndveli a tarsadalmi
elfogadottsagot, mérsékli a kirekesztettséget, valamint a nyilt munkaerdpiaci szerepl6k szamara
is egyértelmiibbé teszi, hogy a megvaltozott munkaképességii személyek képesek helytallni a
versenyszféraban. Jelenlétiik egyuttal hozzajarul ahhoz is, hogy az egészségkarosodéssal nem

érintett munkavallalok érzékenyebbé valjanak e csoport helyzetére.
UJ PIACI KAPCSOLATOK

Az altalunk nyujtott szolgaltatasok piacképessége megfeleld, gazdasagi targyalasainknak
koszonhetden a foglalkoztatas a timogatasi nivo fenntartdsa mellett hosszitavon biztosithato.
Termelési igazgato iranyitdsa ald tartozik a piacok felkutatdsa, illetve 0j partnerek keresése.
Tarsasagunk 2025-ben sikeres targyalasokat folytatott a Baker Hughes Hungary Kft.-vel,
melynek eredményeként bovitette a kabelgyartdsra iranyulé bérmunka tevékenységét. A
meglévd partnereink koziil pedig a Sempermed Kft., Phoenix Contact Gmbh és az Eaton
Industries Gmbh eldrejelzései is pozitivak, 2025-héz képest mindannyian novekedést
prognosztizaltak a megrendelés allomanyban. Tovabbi partnerek felkutatasat folyamatosan

végezziik, a jovoben is toreksziink boviteni profilunkat.
FEJLESZTESI, BERUHAZASI ELKEPZELESEK

Korabban bemutatasra keriiltek mar az egyes telephelyeken, fioktelepeken 2025. évben
megvaldsitott fejlesztések, beruhazasok. Tekintettel a korabbi években megvalositott jelentds
beruhdzasokra (Szolnok, Thokoly ut 96. szam alatti tizemépiileten tortént tetéfelvjitas, valamint
két napelem park létesitése Szolnokon, illetve Fegyverncken, melyek osszértéke kozel 175
millié forint volt), 2025-ben nem valdsitottunk meg nagyobb értékben fejlesztést. A kovetkezo
idészak fejlesztési tervei kozott kiemelt szerepet kap a mikodés biztonsaganak,

fenntarthatosagénak és hatékonysaganak tovabbi erGsitése. Ennek keretében 2026-ban a
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torokszentmiklosi fioktelepen tetére telepitett napelemes rendszer megvalositasat tervezziik,
amely hozzajarul az energiafelhasznélés csokkentéséhez, a mikodési koltségek mérsékléséhez

és a kornyezeti fenntarthatdsag javitasahoz.

Emellett a kiberbiztonsagi jogszabélyoknak valé megfelelés érdekében sziikséges informatikai
infrastruktira-fejlesztést is terveziink, amely magéaban foglalja a szerverek, munkaalloméasok és
egyéb informatikai eszk6zok korszertsitését, illetve cseréjét. A beruhdzasok célja a jogszabalyi
megfelelés biztositasa mellett a szervezet miikodésének stabilabba €s biztonsagosabba tétele,

valamint a hosszi tdvon fenntarthat6, hatékony miikodés megteremtése.

A napelemek altal megtakaritott 6sszeget a Tarsasag a bevételeihez hasonloan teljes egészében
a rehabilitacios foglalkoztatas fejlesztésére és miikddtetésére forditja a Kft. alapito okirataban

foglalt alapfeladatanak megfelelden.
Gazdalkodassal kapcesolatos észrevételek, javaslatok

Evtizedek o6ta teljesitjiik azon villaldsunkat - és a jovére vonatkozéan is eszerint kivanunk
miikidni — mely szerint a megvaltozott munkaképességii munkavillalok bérkoltségére a

tamogatas tobb, mint 60%-at forditjuk.

Tevékenységeink teljes mértékben a rehabilitacios foglalkoztatashoz kapcsolodnak. Az ebbdl
szarmazo arbevétel nem mitkddésiink célja, hanem a cél szerinti tevékenységiink sziikségszeri
kovetkezménye. Kodzhaszni nonprofit gazdasagi tarsasagként a miikodés soran keletkezo

eredményt az alapité okiratban meghatarozott kozhasznu feladataink ellatasara forditjuk.

A tarsasag altal végzett tevékenységek elsddleges célja nem a vagyongyarapitas, ugyanakkor a
Keret- és Tamogatasi Szerz6désben vallalt foglalkoztatasi kotelezettségek teljesitéséhez
elengedhetetlen a tényleges termeld, értékteremté munka végzése. A megrendelokkel kotott
szerzOdések alapjan folytatott tevékenységek természetes kovetkezménye az arbevétel
keletkezése. Bar a tarsasagi adorol, a helyi adokrol é€s az illetékekrol szo16 jogszabalyok elvileg
adokedvezményeket, illetve mentességeket biztositanak a hozzank hasonld feltételek mellett

mikodo szervezetek szamara, a tarsasagi ado vallalkozasi tevékenységre vonatkozé specialis
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fogalma miatt ezek a kedvezmények a gyakorlatban tobbnyire nem érvényesithetok.
Gazdalkodasunkat jelentésen megneheziti, hogy a jelenlegi szabalyozas nem biztosit megfelelé
lehetdséget a kozhaszni nonprofit gazdasagi tarsasagok szdméra a kedvezmények és
mentességek érvényesitésére, igy adézasi gyakorlatunk lényegében megegyezik a forprofit

modon milkddo piaci szereplokével.

Korabbi jelentds beruhazasainkat sajat forrasbol és hitelfelvétellel valositottuk meg, ami a
jovébeni gazdalkodasunkra is kihat. A hiteltorlesztési kotelezettségek csokkentik az Gjabb
fejlesztések lehetoségét, noha ezek hosszu tavon hozzéjarulnanak a magas szintl foglalkoztatas
fenntartasahoz. Szamunkra jelentds tamogatast jelentene egy magasabb intenzitasu ¢€s
kiszamithat6 tamogatasi rendszer, amely mind az 4llam éltal meghatarozott, mind a szervezet

altal kitlizott célok megvalositasat szolgalja.

A 2025. évre kotott Keret- és Tamogatasi Szerzddésben foglaltaknak megfeleloen az 1 fore jutd
tamogatas Osszege a korabbi évekhez hasonléan ismét kisebb aranyban emelkedett, mint a
minimalbér, ami az inflaciéval, az energiaarak bizonytalansagaval, tovabba a szabalyozasi ¢és
adminisztrativ  terhek novekedésével (pl.: kiberbiztonsag) egyutt nagymértékben

megnehezitette tarsasagunk gazdalkodasat.

Tarsasagunk a 2024-es lizleti évet veszteséggel zarta, azonban 2025-ben a partnerek részérol
névekvd megrendelésallomany volt tapasztalhato. Ez a kedvezd valtozas — a koltségek tudatos
optimalizalasaval, valamint a munkafolyamatok hatékonyabb megszervezésével egyiitt —
lehetévé tette, hogy a tarsasdg pozitiv eredményt érjen el. A kovetkezo iizleti évben célunk e

kedvezd folyamatok megszilarditasa és a stabil, fenntarthaté mitkddés tovabbi erositése.

Szolnok, 2026. majus 27.
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